
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา 
  การจัดทําแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย นั้น           

ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังบทบาทของ องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย โดย      

ไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดาน

ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยตอไป 

 

 
 
 
         องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  
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สวนที่ 1 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
********************************* 

1.หลักการและเหตุผล 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒2 พฤศจกิายน ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล  

สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน  ดังนี้ 

  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  

  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง  

  ๓.  ดานการบริหาร  

  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว  

  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม  

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒2 พฤศจกิายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงไดจัดทํา

แผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย       

และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. 

๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 

  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู

อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน

การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ

แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี

มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไวตั้งแตอดีตจน

ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ 

ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี

ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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  ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 

  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

  ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี

ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

  ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 

เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 ๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 

เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 

     ตอเหตุการณ 

๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 

     ปฏิบัติ 

๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  

     ใหทันสมัยอยูเสมอ  

๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      

     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 

     และกัน 

๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  

     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  

     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   

     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 

     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 

     ปฏิบัติงาน 

๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
2. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู
สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 

1. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
   คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
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การวิเคราะหในระดับองคกร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 

๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    

     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 

     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

     สารสนเทศ 

๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 

 

โครงสรางปจจุบัน 

 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกัน เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ     

มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการ

เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

 

 

 

นายกองคการบริหารสวนตําบล/

รองนายกอบต. 

ปลัด อบต./          

รอง อบต. 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลวรายงาน 

 

 

ทํางานตามคําสั่งฝกฝน

พัฒนาดวยตนเองตาม

ยุทธศาสตรได 

 

 

 

ประเมินผล 

กําหนดนโยบาย/ สั่งการ 

หัวหนาหนวยงาน 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
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วสิัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

“ภายในป ๒๕64  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  จะมีความกาวหนาม่ันคง

ในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และ

ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองคการบริหารสวนตําบล 
หัวหนาหนวยงาน

จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู

เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 
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สวนที่ 2   
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

********************************* 

 ๒.๑  วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 

 3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลโคกกลอย 

๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงานดังนี ้

  ๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรมและจรยิธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 ๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู

องคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจางใหเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีองคการบริหารสวนตําบลกําหนด                      

หรือหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ 

จัดข้ึนภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ใหครบทุกตําแหนง  

  ๑. ประเภทบริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่น  

  จะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง และ

ตองมีการประเมินกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ

ในเทศบาลไดอยางเปนรูปธรรม  
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๒. ประเภททั่วไปประเภทวิชาการ และประเภทสายงานการสอน 

จะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร โดยกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการ

เอง และตองมีการประเมินกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับการปฏิบัติ

หนาท่ีราชการในเทศบาลไดอยางเปนรูปธรรม   

๓. พนักงานจาง 

จะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตรโดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน สถาบันพัฒนา

บุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน หรือ องคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเอง และตองมีการ

ประเมินกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการใน

องคการบริหารสวนตําบลไดอยางเปนรูปธรรม 

 2.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน สวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย

เห็นสมควรใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลโดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณการพัฒนา พนักงาน

สวนตําบลใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตาม

กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป 

2) ใหพนักงานสวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้งดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

(4) หลักสูตรดานการบริหาร 

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงาน สวนตําบล ใหองคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยดําเนินการเองหรือ

ดําเนินการรวมกับคณะกรรมการพนักงาน สวนตําบลจังหวัดพังงา  หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี

หนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและความเหมาะสมดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 

(2) การฝกอบรม 

(3) การศึกษาหรือดูงาน 

(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 

(5) การสอนงานการใหคําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย ตองจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงาน สวนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงาน สวนตําบลอยางชัดเจนโดยคํานึงถึง

ความประหยัดคุมคาเพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก

คนทุกตําแหนงไดรับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 

๑. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ

ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 

และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  

ดังนี้ 

 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 

-   ดานการบริหาร 

-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 

๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาตอระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโท และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน

ตลอดเวลา 

๓. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน

จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส        

ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ศึกษาดูงาน 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 

-  สงเสริม/สนับสนุนให

พนักงานไดศึกษาตอใน

ระดับปริญญาตรี     

ปริญญาโท และหลักสูตร

ตามสายงานปฏิบัติ 

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 

อบต.โคกกลอย 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก

คนทุกตําแหนงไดรับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 

๑. สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  

มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 

๒. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจรยิธรรมของ

พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ

เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 

๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 

อบต.โคกกลอย 

 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก

คนทุกตําแหนงไดรับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

 

 

การสรางทีมงานในองคกร 

๑. มีการจัดประชุมประจําเดือน เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ

รวมเสนอความคิดเห็น รับความเห็น อุปสรรคปญหาและ

ขอเสนอแนะตางๆในการปฏิบัติงาน 

2. การจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธใหแกพนักงาน 

เพ่ือสรางความผูกพันในองคกร และสรางแรงจูงใจให

พนักงานปฏิบัติงานไดตามระเบียบ 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี ้

-  ฝกอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามขอบัญญัติ 

อบต.โคกกลอย 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก

คนทุกตําแหนงไดรับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานในสถานที่ทํางาน 

๑. สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 

มีสวนรวมในการสรางสภาพแวดลอมการทํางาน 

2. มีการจัดองคกรวิธีการในการกําหนดปจจัยสําคัญ ซ่ึงมีผล

ตอความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ

หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให

คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6  -  
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 

   ๑.๑ ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

   ๑.๒ มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 

   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การ

จัดกิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑. มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม

รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบลและนายกองคการบริหารสวน

ตําบลทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง  

ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  

๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจาก

ท่ีกฎหมายหรือระเบียบกําหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 

๒.๔ การทะเลาะวิวาท 
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สวนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
********************************* 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63) 

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละ

ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 

๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 

๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 

๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตาม

หนาท่ีความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 

                  6.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 

   7.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 

๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 

๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 

      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

หมายเหต ุ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 

                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 

              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔. ประเด็นที่ตองพัฒนา 

๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 

๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 

๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 

๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 

๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 

๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 

๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดาํเนินการพัฒนา 
********************************* 

วิธีการพัฒนา 

 1. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละ

คนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือ

ผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนา

แลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชา

จําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะ

ใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดจึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ

ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

 3. กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรม จริยธรรม 

 สําหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากรนั้น มีท้ังวิธีการท่ีองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยจะ

ดําเนินการเอง เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาท่ีความ

รับผิดชอบ การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน นอกจากนี้องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยอาจจะ

ดําเนินการรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/

สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการหรือองคการบริหารสวนตําบลโคก

กลอย เปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการ

ดําเนินการพัฒนาบุคลากรไดดังนี้ คือ 

 ๑.๑ การปฐมนิเทศ 

 ๑ .๒ การฝกอบรม 

 ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

 ๑ .๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการบริหารสวน

ตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 

 ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

  1.๖ การมอบหมายงาน  

  ๑.๗ การใหการศึกษา  

ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 

๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 

๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 

๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 
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การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลโคกกลอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอเร่ืองตอผูบริหาร เพ่ือพิจารณาส่ังการ 

งานคั่งคางไมสําเร็จตามกําหนด 

เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน และ

สําเร็จตามท่ีกําหนด 

วิเคราะหปญหาใหไดจากากรประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตลอดจนปญหาท่ีเกิดขึ้นของหนวยงาน 

พิจารณาปญหาและความตองการการฝกอบรม 

พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ีสมควรใหมีการ

ฝกอบรม 

ติดตอประสานงานวิทยากรและผูเขารับการ

ฝกอบรม 

กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 
ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรมตามลําดับความ

จําเปน กอน - หลัง 

กําหนดวิธีและส่ือท่ีจะฝกอบรม 

กําหนดเร่ืองและเน้ือหาของการฝกอบรม 

สํารวจความตองการเพ่ิมเติมจากบุคลากรใน

หนวยงาน 

ติดตามและประเมินผลการฝกอบรม 

จัดทําโครงการฝกอบรม สงบุคลากรไปฝกอบรม 

ดําเนินการฝกอบรม 

รายงานการฝกอบรม 

เตรียมส่ิงอํานวยความสะดวก 

เตรียมเอกสารอุปกรณ 

16 



วิธีการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) 

         วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ท ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 

(จํานวนคน) 

ป 2565 

(จํานวนคน) 

ป 2566 

(จํานวนคน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

1. หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต./รองปลัด 

อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

ปลัด/รองปลัดอบต. ใหมีทักษะ 

ความรู และความเขาใจในการ

บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด /รองปลัด  อบต.

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

2. หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด /  

ผูอํานวยการกองทุกกอง หรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหนากองของแตละกอง ใหมี

ทักษะ ความรู และความเขาใจใน 

การบริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ

มากยิ่งข้ึน 

หัวหนากองแตละกอง

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ ป 

1 1 1  /  

3. หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาฝายทุกกอง   

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา

ฝายแตละกอง ใหมีทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ

มากย่ิงขึ้น 

 

หัวหนาฝายแตละกอง

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 

(จํานวนคน) 

ป 2565 

(จํานวนคน) 

ป 2566 

(จํานวนคน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

4. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและ

แผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

5. หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไป  

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

6. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

7. หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร  หรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป2564 

จํานวน(คน) 

ป2565 

จํานวน(คน) 

ป2566 

จํานวน(คน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

8. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

9. หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

11. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป2564 

จํานวน(คน) 

ป2565 

จํานวน(คน) 

ป2566 

จํานวน(คน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

12. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ/พนักงาน

จัดเก็บรายไดและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

13. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

14. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

15. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดหุรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป2564 

จํานวน(คน) 

ป2565 

จํานวน(คน) 

ป2566 

จํานวน(คน) 

อบต.

ดําเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

16. 

 

 

 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

17. หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

18. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

19. หลักสูตรเก่ียวกับสถาปนิกหรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 

(จํานวนคน) 

ป 2565 

(จํานวนคน) 

ป 2566 

(จํานวนคน) 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอื่น 

20. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ/เจาพนักงาน

สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

21. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานสุขาภิบาล

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

22. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

23. หลักสูตรเก่ียวกับครูหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 

ไดรับการฝกอบรม    

1 ครั้ง/ป 

1 1 1  / 

24. หลักสูตรเก่ียวกับผูชวยครูผูดูแลเด็กหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ

เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แตละระดับแตละตําแหนงให

ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจางไดรับการ

ฝกอบรม  1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

25. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรม  1 ครั้ง/ป 

1 1 1  /  

26. การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาตร/ีปริญญาเอก 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพ
ยิ่งข้ึนและสามารถนําความรู 
ความสามารถกลับมาพัฒนาทองถ่ิน 

สงเสริม/สนับสนุนให
พนักงานไดศึกษาตอใน
ระดับปริญญาตรี/ปริญญา
โท 

1 1 1  / 

27. การสงเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง 

พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

10 10 10 /  

28. การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

ติดตั้ง Internet ใหทุกสวน
ราชการ 

30 30 30 / / 

29. การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือ
การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทองถ่ินใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม    1 
ครั้ง/ป 

30 30 30 / / 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

63 

พ.ย. 

63 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

64 

ก.พ. 

64 

มี.ค. 

64 

เม.ย. 

64 

พ.ค. 

64 

มิ.ย. 

64 

ก.ค. 

64 

ส.ค. 

64 

ก.ย. 

64 

หมาย

เหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 
อยางนอย 3 เดือน/ครั้ง 

 

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 

 

- 
 

            

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม  

ทุกคน 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี

หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.โคกกลอย    
 

         

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ

สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให

พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

 

            

7 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละหลักสูตร  - 
 

            

8 สนับสนุนใหบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท _ 
 

            

9 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  

กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

 

งบ อบต.โคกกลอย 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

64 

พ.ย. 

64 

ธ.ค. 

64 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

65 

เม.ย. 

65 

พ.ค. 

65 

มิ.ย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค. 

65 

ก.ย. 

65 

หมาย

เหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน   - 

 
อยางนอย 3 เดือน/ครั้ง 

 

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 

 

- 
 

            

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริมทุก

คน 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี

หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.โคกกลอย    
 

         

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ

สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให

พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

 

            

7 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละหลักสูตร  - 
 

            

8 สนับสนุนใหบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท - 
 

            

9 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  

กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งบ อบต.โคกกลอย 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

๖6 

มิ.ย. 

๖6 

ก.ค. 

๖6 

ส.ค. 

๖6 

ก.ย. 

๖6 

หมาย

เหต ุ

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  - 

 
อยางนอย 3 เดือน/ครั้ง 

 

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน 

 

- 
 

            

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริมทุก

คน 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี

หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.โคกกลอย 
 

            

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.โคกกลอย    
 

         

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ

สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให

พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

 

            

7 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละหลักสูตร  - 
 

            

8 สนับสนุนใหบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท - 
 

            

9 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  

กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งบ อบต.โคกกลอย 
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สวนที่ ๕ 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
********************************* 

 งบประมาณที่ใชในการดาํเนนิการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 

 

๒ 

 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

๖ 

 

๗ 

 

๘ 

 

 

๙ 

 

๑๐ 

 

11 

 

๑2 

 

 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต./รองปลัด หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด/

ผูอํานวยการกองทุกกองหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาฝายทุกกอง 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและ

แผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ/เจาพนักงาน

จัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

35,๐๐๐ 

 

35,๐๐๐ 

 

 

35,๐๐๐ 

 

35,๐๐๐ 

 

๓5,๐๐๐ 

 

๓5,๐๐๐ 

 

๓0,๐๐๐ 

 

25,๐๐๐ 

 

 

35,๐๐๐ 

 

25,๐๐๐ 

 

35,000 

 

25,๐๐๐ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

13 

 

14 

 

๑5 

 

๑6 

 

๑7 

 

๑8 

 

19 

 

20 

 

21 

 

๒2 

 

๒3 

 

๒4 

 

25 

๒6 

27 

 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลังหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับสถาปนิกหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ/เจาพนักงาน

สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานสุขาภิบาลหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับครูหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับผูชวยครูผูดูแลเด็ก  หรือ

หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนง

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ

ปริญญาตรี /ปริญญาโท 

การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 

จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

25,000 

 

25,๐๐๐ 

 

๓5,๐๐๐ 

 

๓0,๐๐๐ 

 

35,000 

 

30,๐๐๐ 

 

25,000 

 

35,000 

 

30,๐๐๐ 

 

20,๐๐๐ 

 

20,000 

 

  - 

 

- 

๓๘,๐๐๐ 

- 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

- 

 

- 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

- 

 

 

รวม 673,000  
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สวนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
********************************* 

 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

โคกกลอย  ประกอบดวย 

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ  

 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ  

 3.  ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ  

 4.  ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ  

 5.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 

 6.  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ  

7.  หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ /เลขานุการ 

 8.  นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 

 โดยมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล

โคกกลอย เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

 1. การใชแบบสอบถาม / แบบทดสอบกอน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล

ภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

 2. กําหนดใหผูเขารับการพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนา ภายใน 7 วัน นับตั้งแต

กลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝกปฏิบัติ เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น 

 3. นําผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใชเปนขอมูล

ประกอบการกําหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความตองการของบุคลากรในองคการ

บริหารสวนตําบลตอไป 
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บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 

สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 

จังหวัดพังงา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี

ความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับ

นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 

 

๑.๑ แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 
 
การดําเนินการโดยอาจดาํเนินการเอง หรือรวมกับหนวย
ราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลอืก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เชน 
-  การปฐมนิเทศ 
-  การสอนงานการใหคาํปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
-  การฝกอบรม 
-  การใหทุนการศึกษา 
-  การดูงาน 
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) ระดับตน 

        กรอบโครงสรางสวนราชการ  

     องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย อําเภอตะกั่วทุง จังหวัดพังงา 

        ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

 (นักบริหารงานทองถ่ิน) ระดับกลาง  

 

 

                     

     

 สํานักปลัด     กองคลัง         กองชาง      กองการศึกษาฯ       กองสาธารณสุขฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) ระดับกลาง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) ระดับกลาง 

 

 

 

 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับกลาง 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน 

 
หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับตน 

 

1. งานบริหารท่ัวไป 

2. งานนโยบายและแผน 

3.งานการเจาหนาท่ี 

4.งานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

5.งานกฎหมายและคด ี

6.งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 

 

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) ระดับตน 

 
1. งานกอสราง 

2. งานออกแบบและควบคุม

อาคาร 

3.งานประสานสาธารณูปโภค 

4.งานผังเมือง 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน 

 

1.งานรักษาความสะอาดและ

สิ่งแวดลอม 

2.งานสงเสริมสุขภาพและ

สาธารณสุข 

 

หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน 

 
1.งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับ

การศึกษา 

2.งานระดับกอนวัยเรียนและ

ประถมศึกษา 

3.งานศาสนาและวัฒนธรรม 

4.งานกีฬาและนันทนาการ 

หัวหนาฝายการเงิน 
(นักบริหารงานคลัง) ระดับตน 

 
1.งานการเงินและบัญชี 

2.งานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได 

3.งานทะเบียนทรัพยสินและ

พัสด ุ

4.งานแผนท่ีภาษี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      บันทึกขอความ 

สวนราชการ     สํานักงานปลัด        องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 
ที ่ พง ๗๑๙๐๑/   วันที ่…………………………………. 

เรื่อง  ใหตอบแบบสอบถามเพ่ือติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   
       (กอนเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา) 
เรียน   ....................................................................... 

  ตามท่ีนายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  ไดอนุมัติให...............................................  

ตําแหนง...............................................................ระดับ.............  สังกัด......................................เขารับการ          

ปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร.......................................................................... 

................................................................................................................................................................         

ในวันท่ี........................................................ณ.......................................................................................... 

ไปแลวนั้น 

 ดังนั้น  เพ่ือใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา  เรื่อง         

หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  หมวด  ๑๒  สวนท่ี  ๓   

ขอ  ๒๖๗  ลงวันท่ี  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และแบบตรวจรบัรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกร     

ปกครองสวนทองถ่ิน ดานการบริหารงานบุคคล (ความคุมคาการฝกอบรม)  ใหการพัฒนาบุคลากรขององคการ  

บริหารสวนตําบลโคกกลอยเปนไปดวยความเรียบรอย  เกิดความคุมคาในการสงบุคลากรอบรม  จึงขอแจงให    

.....................................................................................ตอบแบบสอบถามเพ่ือติดตามและประเมินผลการ        

พัฒนาบุคลากร  กอนเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา และหลังจากกลับมาปฏิบัติ      

ราชการแลว  ใหรายงานผลเพ่ือเสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  ตอไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ  

        

               (.................................................)  

            ปลัดองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  

  - ทราบ 

    ลงชื่อ..........................................................ผูเขารับการอบรมฯ 

          (.............................................................) 

              ตําแหนง.................................................................  

 

 

 

 

 

 



เอกสารหมายเลข ๑ 

แบบสอบถามเพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

(กอนเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา) 

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  อําเภอตะกั่วทุง  จังหวัดพังงา 

วันท่ี................เดือน.............................พ.ศ................. 

๑.  ผูตอบแบบสอบถาม :  ชื่อ- สกุล.............................................ตําแหนง..................................................            

     ระดับ............สังกัด...................................................... 

๒.  เขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ในหลักสูตร ................................................ 

     .......................................................................................................................................................... 

หนวยงานผูจัด.....................................................................................สถานท่ีในการจัดการปฐมนิเทศ/            

     ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา................................................................................................... 

     ระหวางวันท่ี........................................................ถึงวันท่ี..................................................................... 

     วันเดินทางเขารับการพัฒนา  วันท่ี........................................................................................................ 

     วันเดินทางกลับจากเขารับการพัฒนา  วันท่ี........................................................................................... 

๓.  สอดคลองกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข   

     เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ขอ  

๒๖๗    

     ในการพัฒนาบุคลากรดานใด 

 ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
 ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
 ดานการบริหาร 
 ดานคุณสมบัติสวนตัว 
 ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๔. มีความรูความเขาใจในเรื่องท่ีจะเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา มากนอย  
เพียงใด 

  มีความรูความเขาใจดีแลว    มีความรูความเขาใจปานกลาง 

  มีความรูความเขาใจนอย    ไมมีความรูความเขาใจมากอน 

๕.  วัตถุประสงคท่ีเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ในครั้งนี้ 

  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ  ความรู  ทัศนคติ  ใหกับตนเอง 

  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ  ความรู  ทัศนคติ  ใหกับตนเองและถายทอดความรูท่ีไดใหผูอ่ืน  
ในองคกรทราบ 
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๖.  การปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ในครั้งนี้มีความสําคัญมากนอยเพียงใด  

  มีความสําคัญมาก    มีความสําคัญพอสมควร 

  มีความสําคัญคอนขางนอย   มีความสําคัญนอย 

  มีความสําคัญนอยมาก 

 

๗.  ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา ในครั้งนี้  

 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  มาก 
 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  พอสมควร 
 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  คอนขางนอย 
 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  นอย 
 ไดรับความรู  เพ่ิมพูนทักษะ  ทัศนคติ  นอยมาก 
 

....................................................... 

 

 

      (ลงชื่อ).................................................ผูตอบแบบสอบถาม 

    (...................................................) 

   ตําแหนง.........................................................  

  

 



บันทึกขอความ 
สวนราชการ     สํานักงานปลัด        องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 
ที ่ พง ๗๑๙๐๑/   วันที ่…………………………………………………………. 

เรื่อง  รายงานผลการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา 
เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย   

สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบรายงานผลการเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา จํานวน ๑ 

ชุด 

  ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  ไดมีคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย

ท่ี…………………/.....................ลงวันท่ี..................เดือน.............................................พ.ศ

................................................. 

อนุมัติใหขาพเจา  เดินทางไปราชการเพ่ือปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  หลักสูตร

........................  

.............................................................................ในวันท่ี.........................................ถึงวันท่ี

..........................................ณ.....................................................................จัดโดย

....................................................................ไปแลว  นั้น 

  ในการนี้  ขาพเจาไดเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ดังกลาว     

ขางตนเสร็จเรียบรอยแลว  จึงขอรายงานผลการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  เพ่ือให           

นายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยทราบ          

รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาดวย 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

        

       (ลงชื่อ)..................................................ผูรายงาน  

       (.................................................) 

       ตําแหนง...................................................  

ความเห็นนายก อบต

.......................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................... 

   

      ลงชื่อ..........................................................  

          (.............................................................) 

       ตําแหนง   นายกองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  

  

 



เอกสารหมายเลข ๒ 

แบบรายงานผลการเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา 

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย  อําเภอตะกั่วทุง  จังหวัดพังงา 

...............................................  

๑.  เนื้อหาการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา 

 ๑.๑  ภาคทฤษฏี  มีหัวขอการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  และวิทยากร  ดังนี้  

  ๑)................................................................................................................................  

  ๒)................................................................................................................................  

  ๓)................................................................................................................................  

  ๔)................................................................................................................................  

  ๕)................................................................................................................................  

 ๑.๒  ภาคปฏิบัติ  มีหัวขอการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  และวิทยากร  ดังนี้  

  ๑)................................................................................................................................  

  ๒)................................................................................................................................  

  ๓)................................................................................................................................  

  ๔).................................................................................................................................  

  ๕).................................................................................................................................  

๒.  วิธีการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ดังนี้ 

 ๒.๑........................................................................................................................................  

 ๒.๒........................................................................................................................................  

 ๒.๓........................................................................................................................................  

 ๒.๔........................................................................................................................................  

 ๒.๕........................................................................................................................................  

๓.  ผูเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  มาจากหนวยงานตาง ๆ  ดังนี้ 

 ๓.๑........................................................................................................................................  

 ๓.๒........................................................................................................................................  

 ๓.๓........................................................................................................................................  

 ๓.๔........................................................................................................................................  

 ๓.๕........................................................................................................................................  

 

 

 

 

 



-2- 

๔.  ความรูตาง ๆ ท่ีไดรับจากการเขารับการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา ในครั้งนี้ 

 ๔.๑  ประโยชนท่ีขาพเจาไดรับมีดังนี้  

  ๑)................................................................................................................................  

  ๒)................................................................................................................................  

  ๓)................................................................................................................................  

 ๔.๒  ประโยชนท่ีองคการบริหารสวนตําบลโคกกลอยไดรับ  มีดังนี้  

  ๑)................................................................................................................................  

  ๒)................................................................................................................................  

  ๓)................................................................................................................................  

๕.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

๕.๑........................................................................................................................................ 

๕.๒........................................................................................................................................ 

๕.๓........................................................................................................................................ 

 

 

     (ลงชื่อ).....................................................ผูรายงาน  

           (.....................................................)  

     ตําแหนง............................................................  

 

 

หมายเหต ุ ๑.  แนบสําเนาประกาศนียบัตร หนังสือสําคัญ  หรือหนังสือรับรองการเขารับปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ 

         ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา และเอกสารท่ีเก่ียวของกับการเขารับปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษา

ดูงาน/ประชุม/สัมมนา  ไปกับรายงานฉบับนี้ดวย 

     ๒. สงรายงานพรอมท้ังเอกสารท่ีเก่ียวของใหผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน  ภายใน  ๑๕  วัน   

         หลังสิน้สุดการปฐมนิเทศ/ฝกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา  

 

................................... 
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